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KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϲ͗ϯϬ͘�� 

�ŝŐ� ŶĞǁƐ͊� ZŽďĞƌƚ� ,ŽŽƚ� 'ŝďƐŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ�����
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘���Ɛ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚ͕�

ŚĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͘� �tĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
ĞĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘ 

ϭ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŝƌĐůĞ  ͘

Ϯ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĞĂƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ  ͘

ϯ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƚ͘�� 
 

tĞ��ĂŶ��ŶũŽǇ�Ă�&ůŽĂƚ�&ůǇ�dŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͊� 
EŽ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŐŽƩĞŶ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ŇǇ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ĚŽ�
;ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚͿ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŇǇŝŶŐ�
Žī�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ŝƌĨŽŝůĞƌƐ�ŝŶ�dƵůůĂŚŽŵĂ͘��dŚŝƐ�ĐůƵď�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŽĨ� Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ� ŐŽŽĚ�ŐƵǇƐ͕� ĂŶĚ�ďŽǇ�ĚŽ� ƚŚĞǇ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŇŽĂƚ�ŇǇ͊� � ^Ž�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌ� ƉůĂŶĞƐ� ĂŶĚ� ůĞƚ͛Ɛ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞŵ� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Žī� ǁĂƚĞƌ͘��
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĂǁŚŝůĞ͘��dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă��Ğƌƚ�ĂŶĚ��ƌŶŝĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�
ďŽĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ�;ĂůƐŽ�Ă�ďŽĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶͿ͘��tŚĞƌĞ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͍� ��ƌŶŽůĚ��ŝƌĨŽƌĐĞ��ĂƐĞ͕�'>��ĂƌĞĂ͕�ϮϵϭϮ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
ZŽĂĚ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��>ŽŽŬ�ŝƚ�ƵƉ͘���ŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 



 

&ŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ�ŇǇ͊���ŽŵĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͊ 

tŚŝƚŶĞǇ�WŚŝůďƌŝĐŬ�� ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ��Ă�ďŝŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ďŽǇ�ƐĐŽƵƚƐ��ƚŽ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϮ͕� Ăƚ� ϰ͗ϬϬ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞŵ� ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� ŚŽďďǇ͘��
dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂƐŬĞĚ� ŵĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�����
ĞǆƉůĂŝŶ� Ă� � ĨĞǁ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂďŽƵƚ� ŇǇŝŶŐ� � ƌĂĚŝŽ�����
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƉůĂŶĞƐ͘� /� ŶĞĞĚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ��ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŽ�ŇǇ͘� �tĞ�ŶĞĞĚ� ũĞƚƐ͕�ŐůŝĚĞƌƐ͕� ƐĐĂůĞ͕�
ϯ�͕�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͖�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŇǇ͕�ďƵƚ� ŝĨ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƐŚŽǁ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�
ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ĂƐ�ŇŝĞƌƐ͘ 

tĞ� ŇĞǁ� �ŽŶ͛Ɛ� ŶĞǁ� �ŽƌƐĂŝƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ� ŇŝĞƐ�ǁĞůů͘� � /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ��������
ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ŇǇŝŶŐ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ� ŝƚ�ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ĂƐ�ǁĞůů͘� � dŚŝƐ� ƚŚŝŶŐ� ůŽŽŬƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƐƚ�ƚŽ�ůĂŶĚ͘��KŶĞ�ŐŽŽĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ͘  



tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŇǇ͘��/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ŶŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĞĂƌůǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ� ƚŽ�ƉĂƌŬ͘� �'ƵǇƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐ�ǁĞƌĞ� ĨƵůů͘� � /� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĂƚ�ŇǇŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ�Ăůů�
ǁĞĞŬ͘� � /� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ͕� ŝƚ�
ǁĂƐ� ũƵƐƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŵĞ�ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŐŽƚ�ǁŝƚŚ� ŝƚ͘� �tŚĂƚ� ĨƵŶ͊��
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŇŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ŐŽŽĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ� ŝŶ� Ă�ǁŚŝůĞ͕� ǇŽƵ�ŚĂĚ�ďĞƩĞƌ�ŚƵƌƌǇ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

нннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн

^ǁĂƉ� DĞĞƚ� �ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^ǁĂƉ� DĞĞƚ� ŽŶ� EŽǀ͘� ϳ͕� ϮϬϮϬ� ĚƵĞ� ƚŽ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚŽŽƌ� ĂƌĞĂ͕� ƚŚĞ� DƵƐŝĐ� �ŝƚǇ��������
�ǀŝĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�Ă�&Z��� ;ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ� ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�
ƚŽ� ďƵǇͿ� Khd�KKZ� ^t�W� D��d� ;ŚĞůĚ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĮĞůĚ� ŝŶ� WĞĞůĞƌ�
WĂƌŬ͕�DĂĚŝƐŽŶ͕�dEͿ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŝŶ�
ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϬ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ĨƌĞĞ͕�sĞŶĚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƉŽƉ-ƵƉƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĮĞůĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂƌĞĂ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂǀĞĚ�ƌƵŶǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� WŽƌƚĂ-ƉŽƫĞƐ͕� ǁĞ�
ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ  ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ǁŝůů� ĂƩĞŶĚ͘� WůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ͗� :ŽŚŶ� &ŽƌĞŚĂŶĚ͕�
Ăƚ ũĨĂŝƌĐƌĂŌƐĂůĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��Ɛ�ƟŵĞ�ŐĞƚƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĂƚĞ�ǁĞ͛ůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�
ĚĂƚĞ͕�ǁĞ ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ �͘ 

��������&ƌĞĞ�ǁŝŶŐƐ͊ 

��ŬŝŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘��/�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϴƚŚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ͘� 

^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů��ůƵď�ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶ�ŇǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͘���������������
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 


