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KƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϲ͗ϯϬ͘�� 

dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ƚŚŝƌĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ����
ǀŝƌƵƐ�Śŝƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ�ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͗ 

ϭ͘ �ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĐŝƌĐůĞ  ͘

Ϯ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĞĂƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ  ͘

ϯ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƚ͘�� 

ϰ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͕�ďƌŝŶŐ�ŝƚ͘�� 

 

EĞǁƐ� &ůĂƐŚ͕� ^ƉůĂƐŚ͊� tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŇǇ�Žī�

ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�Žƌ�ůĂŬĞ��ƵŶƟů�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŐĞƚƐ�&���ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͊ 

tĞ� ĂƌĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƟŵĞƐ͘� � �ŌĞƌ� ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� �D�͕� ƚŚĞǇ����������
ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ŽŶĞ� ĐĂŶ� ũƵƐƚ� ŐŽ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ŇǇ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ�����������

ĂŶǇŵŽƌĞ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�ŶĞĂƌ�ĂŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� �hƉŽŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕� /� ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŝƌƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă���ZK�ĂůƟƚƵĚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŵǇƌŶĂ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŝƌƐƉĂĐĞ͘��tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�&��͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕��D��ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ��D��ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐͲ
ŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�Ă���ZK�ĂůƟƚƵĚĞ�ĂƌĞĂ͘��^Ž�ǁĞ�Įůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��D�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&���ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŽƵƌ�ƚŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ͘��dŚĞŶ�ŝĨ�Ăůů�ŐŽĞƐ�ǁĞůů͕�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ĐĂůůƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�K<͘��/�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�K<�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŇǇ� ƚŚĞƌĞ͘��dŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĮůĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŇǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� �EŽ�ďŝŐ�ĚĞĂů͘� �^Ž͕� /�Ăŵ�ŚŽƉĞĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ͘�� 

/Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŝĚĞĂ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ŇǇ� Žī� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ĂŶ���������
ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Ăŝƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŝƌƐƉĂĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͖�ƚǇƉĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞ��͞&���ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ŝƚ͘͟�� 

 

,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ 



tĞ� Ăůů� ĞŶũŽǇĞĚ� ŇǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĂƟŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͘��
�ŽŶ� ŐƌŝůůĞĚ� ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� ďĂŬĞĚ� ďĞĂŶƐ͕� ƉŽƚĂƚŽ���
ƐĂůĂĚ͕�ĐŽůĞƐůĂǁ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚŽŶƵƚ�
ĚƌŽƉ�ŽŶ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͘��;'ƌĞŐ��ŽĞ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ǁŽŽĨĞĚ�ŽŶĞ�ĚŽǁŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�Śŝŵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽůĚ͕�ůŽů͘Ϳ��
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ� ũĞůůǇďĞĂŶ�ĐƵƉ� ůŽŽƉƐ͕�ĐŽŵďĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ� ůĂŶĚͲ
ŝŶŐ͘� � tĞ� ĚŝĚ� Ăůů� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŚŽǁ� ŚŽƚ� ŝƚ� ǁĂƐ͘��
dŚĂŶŬƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŝŶŐ͘� ��ǀĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă� ĐůƵď�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůƵď�
ŚĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

,ĂƐ� ĂŶǇŽŶĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚŝƐ� ŵĂŶ͍� � ,Ğ� ǁĂƐ� ƵƉ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĞůďŽǁƐ� ŝŶ���������������
ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐŬ�ŽŶ�ƚŽŽ͘��dŚĂŶŬƐ�:Ğī�
ZŽƚŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĚŽ͘� �W͘^͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůƵď͘� 

:ĂŵĞƐ� ,ĞĂƌƚƌĞĂĚĞƌ� ǁŽŶ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ŚĞĂƚ� ŐƵŶ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ��Žď�,ŽƉĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ŚŽďďǇ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ĞĂĐŚ����
ŽƚŚĞƌ͊��/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ  ͘

 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ĂǁĂǇ�ƚǁŽ�ΨϮϬ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
&ĂŵŝůǇ�,ŽďďŝĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�͘�� 



>ĂƌƌǇ�tŚŝƚĞ͕�ŽƵƌ�ĐůƵď�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ  ͊
 

>ĂƌƌǇ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��Žď�,ŽƉĞ͕�ǁĂƐ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ƐŚŽŽƚ� Ă� dŽŵ� �Ăƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĞĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘� �DŝŬĞ�ŚĂĚ� ůŽƐƚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͕� ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƚƌǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĞĞŬƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝƚ� ĚŽǁŶ͕� ŚĞ�������
ĮŶĂůůǇ� ŐĂǀĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ǁŚŽĞǀĞƌ� ĐĂŶ� ŐĞƚ� ŝƚ�
ĚŽǁŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘��tĞůů͕�>ĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĚĂǇ͘��>ĂƌƌǇ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞůů� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞ� ƚŽ� ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�Śŝŵ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ͘�� 

 

>ĂƌƌǇ� ŚĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ďĞĞŶ� ŐŽŽĚ� Ăƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŶĞǁ������
ƉŝůŽƚƐ͘� � �ůŵŽƐƚ� ĞǀĞƌǇ� ŇǇĂďůĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ŚĞ� ŝƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŇǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŇǇ͘� �dŚĂŶŬƐ͕�
>ĂƌƌǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

�ƚ� ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ƐǁĂƉ� ŵĞĞƚ� ZĞŐƵƐ�����
'ĂůďĂĐŚ� ƉƵůůĞĚ� ŵǇ� ǇŽƵŶŐ� ĨƌŝĞŶĚ�
�ŚĂƌůŝĞ� ĂƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŐĂǀĞ� Śŝŵ� Ă�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�d-Ϯϴ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�
ƐŝŶĐĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ũƵƐƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ŇǇ͘��
�ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͕��ŚĂƌůŝĞ�ŝƐ�
ŇǇŝŶŐ� ƚŚĞ� d-Ϯϴ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌŽůůƐ� ĂŶĚ�
ůŽŽƉƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘� �,Ğ� ŝƐ�ŚŽŽŬĞĚ͊��
dŚĂŶŬƐ͕� ZĞŐŽƵƌ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ŬŝĚ�
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚĂƉƉǇ͘��
,ĞůƉ�Ă�ŬŝĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŇǇ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͘ 


